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Una universidad para el nuevo milenio

me regalé hace-poco una coleccién de

estampillas que guardaba celosamente des-
de los tiempos de la Segunda Reptiiblica. Cada
estampilla se adquirfa comprando una onza de
Chocolates Lloret, marca Fi Bareo, de Villajoyosa,
e ilustraba un acontecimientode Ia historia recien-
te. Asi decfa el texto de la estampilla mimero 14:
«En Madrid, y atin en el resto de Espaiia, las juven-
tudes universitarias se manifiestan como arnigas de
1a libertad, pero 1a policia, al servicio de la monar-
quia, les ataca sin respetar siquiera los hospitales.
Un movimiento de protesta general secunda la
actitud de los estudiantes, y los intelectuales hacen
causa comiin con los mismos. Poco a poco se va
afirmando en toda la nacién el sentide republica-
no. Y de todas la universidades surge la protesta
viril, que, desde el primer momento se traduce en
la destruccidn de los retratos que simbolizan Ia reac-
cion y el despotismo. La sangre derramada hard
fructificar la Revoluci6n».

Dejando de lado el inconveniente debate poli-
tico, me asombrd el contraste entre aguel espiri-
tu dialéctico de los universitarios del afio 1931 y la
nula capacidad de implicacién de los homélogos
contemporineos. El destino ha querido ¢ue yo
sea uno de ellos y, como seguramente participo en
algiin aspecto clinico de nuestra magnifica enfer-
medad, me permito el beneficio de resumir en
cinco las circunstancias que provocan que las
€0Sas Sean Como Sor.

Primero. Los responsables gubernamentales a
escala nacional y regional, y los propios equipos rec-
torales, se mueven més por intereses de imagen y
bajo la presién circunstancial de los corporativis-
mos, que en virtud de politicas dirigidas hacia los
problemas y carencias reales de Ia institucion.
Como los corporativismos estin atomizados, las fric-
ciones adquieren tal multiplicidad que las deci-
siones 0 se retrasan o sSimplemente nunca se toman.
La preocupaci6n por 1a imagen explicaria la ansie-
dad en la captacién de nuevas titulaciones, 1a ocu-
pacidn de espacios en los medios de comunicacion,
la grandilocuencia de los actos de apertura de cur-
50, las encuestas y el uso de indicadores estadis-
ncospamevaluarlacaﬁdaddﬂtasmuversxdades

Segundo. Las funciones del personal universi-
tario no estin delimitadas ni actualizadas a la rea-
lidad laboral existente, con la subsigiiente corrup-
cién del sisterna y una escandalosa fakta de efica-
cia global, inealculable en términes econdémicos.
Nadie ocupa el nicho ecoldgica que la I6gica y la ley
establecen. Es un escenario habitual ver a los
becarios haciendo de técnicos emvinformtica, a los

E nunimponente gesto de generosidad, mi tio

profesores en formacién llevando el peso de la

docencia, a los titulares de laborantes, a los cate-
driticos de contables; a los decanos de vigilantes, .

a los rectores de jefes de protocolo y a los inter-
ventores de rectores, Dado el divorcio entre depar-
tamentos y grupos de investigacién, buena parte
del personal de administracion y servicios no sabe
reconocer de dénde han de venir las instrucciones.
Amén de que la palabra jerarquia no estd de
moda. Finalmente, -algunos altos cargos de la ges-
tién universitaria han olvidado que su existencia se

debe a la necesidad de cubrir objetivos docentes.

e investigadores y que estdn para solucionar buro-
criticamente los males de origen burocritico, no
para hacer a.oentuariastmbasquedenvmdema
legislacién anacrénica.

Tercero. Nos hemos acostiumbrado a un pesi-
mismo brutal en la vida universitaria. Quiza ésto se
deba a Ia devaluacién retributiva del profescrado,
o a hecho de que los alumnos, cada vez mas fiel
reflejo de una sociedad saciada donde el esfierzo
se ha convertido en una palabra vacia, parecen
componérselas para despertar en el profesor la
sensacién de estar predicando en el desierto, Pero
el problema es mas complejo. La seleccién de pro-
fesorado y luego su posible promocién interna, no
responden al mérito y ala competitividad. Se esti-
mula y premia la fidelidad, el respeto al ciclo natu-
ral de sucesion, la antigiiedad, pertenecer a grupos
de presi6n, disponer de tiempo para comentar y
escuchar, Ia transigencia con laincompetencia aje-
na, un éxito moderado y que no resulte insultante
para las generaciones precedentes, la habilidad
para encontrar subordinados que trabajen por iy,
desde luego, [levar una vida exterior adecuada.
Por contra, el sistema se apresura a reproducir
escenarios de tragedia para el transgresor.-Y luego
estan tantos y tantos politicos profesionales que ase-
guraron saber c6mo enderezar la Universidad. Ya
ha pasado mucho tiempo como para no sospechar
que el Gobiemo pretende dejar que la Universidad
priblica se descomponga en su propio caldo.

Cuarto. La investigacion encuenitra demasia-
dos obstaculos institucionales para desarrollarse en
un marco de creatividad, fluidez y eficacia. El ori-
gen de la mayor parte de los fondos de investiga-
cion es lainiciativa particular y no remunerada de
los propios investigadores, en libre y dura com-
petencia. Sin embargo, aquellos que captan los
recursos carecen de asesoramiento adecuado, de
personal técnico de apoyo a la investigacidn, y de
agentes comisionados que defiendan la viabilidad
de las propuestas en los érganos de financiacién.
Por anadidura, la concesiérn de un proyecto impli-

ca una dedicacién administrativa que tampoco
esia retribuida y que, por la estructura del sistema
de pagos y control del gasto, supone un enfrenta-
miento constante con el personal administrativa
competente. Finalmente, existe 1ma calculada con-
fusi6n sobre cudles son las vias migratorias que des-
cribe el dinero una vez que es captado por la urni-
versidad.

Quinto. Seguramente por razones de trayecto-
ria biogréfica, los idedlogos de la polftica de inves-
tigacién en este pafs exhiben un desconocimien-
to abrumador de la psicologia del investigador. La
mayoria pertenecen a ese amplio sector gue con-
fimde la investigacién con los informes técnices. Un
investigador nunca encontrara respuesta cuando
alguien le pregunte por su horario de trabajo. Per-
sonalmente encuentro patético que se diga que
ponder a la demanda social». jQué es eso de Ia
investigacion aplicada? Toda 1a ciencia es aplica-
ble. Y la investigacién es una obsesiGn inevitable,
requiere un esfuerzo gue no es gobernable. Es
impulso, arte y deseo. Y como decfa Gracign, «los
desecs entran en la consciencia sin pedir permiso».
Todos deberiamos tener derecho a la educacion y
a ejercer una profesién dignamente remunerada,
pero sélo deberfan investigar aquellos de voca-
cién acreditada. -

Una Universidad mas critica es necesaria para
superar el falso concepto de modemizacion que
deriva de la proliferacién de teléfanos méviles v
shopping centers. Pero el cambio serd lento, por-
que la quintaesencia del universitario es tan com-
pleja como el misterio de la Santisima Trinidad. Por
la tarde. somos progresistas, de noche experi-
mentamos un terror patolégico al cambio, sea cual
sea su haturaleza, y a la mafiana siguiente el cam-
bio se ha incorporado y asumido. La inercia es, por
tanto, el Gnico resumen de nuestra existencia
colectiva. Valga pues, mi adriracién por una coru-
nidad universitaria que, en los afios treinta, pare-
cia querer regular su propio destino. No soy de los
que piensan que cualquier tiempo pasado fue
mejor. S€ que sélo nos movemos cuando nos impul-
san a hacerlo. Pero tengo la fimme conviccidn de que
la Universidad puede y debe operar en un estrato
mas profundo y anterior al cambio social. Las
mesas estan llenas de informes y los diagnésticos
son precisos y seguramente acertados, Sélo falia
valor. Por eso, finalizaré aludiendo a mi gurd par-
ticular, Fernando Savater, para recordar que «quien
no quiera mojarse debe abandonar 1a natacién»
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